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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Hoi dong quan tri Cong ty CP Cung tmg va Dich vu K§ thuat Hang Hai bao cao V‘é’ tinh hinh
thuc hién nhiém vu kinh doanh, viéc chi dao, giam sat g:ﬁa HDBQT doi véi Ban giam doc Cong ty
trong nam 2022 va phuong hudng hoat dong cia Hoi dong quan tri ndm 2023 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
Nam 2022, HBQT va Ban giém dbc d3 bam sat cac muc }iéu ‘dé ra, thyc hién cac bién phap
nang cao chat lugng va phat trién cdc mang dich vu c¢6 nhiéu ti€ém nang.
Két qua kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty CP Cung tmg va Dich vu K¥ thuat Hang Hai:

Pvt: Bong
CHI TIEU KE HOACH THU'C HIEN TY LE TH/KH
TONG DOANH THU 75.000.000.000 102.725.254.479 136.97%
TONG CHI PHI 75.000.000.000 93.742.312.481 124.99%
LOI NHUAN SAU THUE 0 8.982.941.998

II. CAC HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Thanh vién va co ciu cia HPQT:
HPQT gbém 05 thanh vién hién déu du tu cach 1a thanh vién cia HPQT theo Diéu 18 t6
chtrc va hoat dong Cong ty. Trong sé 5 thanh vién, c6 4/5 thanh vién khong truc tiép va
1/5 thanh vién tryc tiép tham gia diéu hanh SXKD ciia Cong ty; HDQT bau Chu tich, chi
tiét nhu sau:

Stt Ho tén Chirc danh Ngay bd nhiém
1 | Nguyén Vin Cudng Chu tich HDQT 30/6/2022

2 | Tran Tién Diing Thanh vién HDQT 30/6/2022

3 | Nguyén Hitu Vinh Thanh vién HDQT 30/6/2022

4 | Vit Hai Truong Thanh vién HDQT 30/6/2022

5 | Nguyén Vin Tric Thanh vién HPQT 30/6/2022

2. Céac hoat dong ciia HPQT nam 2022:
- Pé thuc hién cac nhiém vu 510 DHDCD giao, HDQT Cong ty da tién hanh trién khai hoat
dong theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty, tuan thu Luat Doanh nghi€p va phap luat hién
hanh.
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Cac cudc hop cua HDQT dugc tf) chirc va tién hanh theo dung Diéu 1& Cong ty va co sy

tham dy cua Ban Giam doc va Ké todn trudng.

HDQT da tryc tiép thao ludn, quyét dinh cac noi dung trinh PHPCPD. Quyét dinh cac van
dé thugc tham quyen, phé duyét to trinh cua Giam doc va nghe Giam doc bao cdo tinh
hinh va két qua kinh doanh cua Cong ty.

Két qua biéu quyét cac van dé déu dat dong thuan cao, cac Bién ban, Nghi quyet cua
HDQT déu co6 su thong nhit cua cac thanh vién, duoc luu giir va thyuc hién cong b thong
tin theo ding quy dinh.

Cu thé, trong ndm 2022, HPQT da hop tai Cong ty 12 phién va ban hanh cac quyét dinh:
Mién nhi¢m, bd nhiém Giam dbc Chi nhanh;

Théng qua danh sach g vién bau b6 sung TV HDQT, BKS;

Thong qua gia han thoi gian t6 chite PHPCD thuong nién 2022;

Théng qua ké hoach t6 chite PHPCD thuong nién 2022

Thong qua chi tiét ndi dung chuong trinh PHPCD thudng nién 2022;

Thong qua danh sach ung ctr vién TV HDPQT, BKS nhiém ky 2022-2027.

Théng qua viéc bau Chu tich HPQT va bd nhiém Giam ddc Cong ty nhiém ky 2022-

Thoéng qua trién khai gop von thanh 1ap Cong ty Ocean V.
Thong qua bd nhiém Pho GD Cong ty

(10) Thoéng qua b6 nhiém Phé G Cong ty, mién nhiém va bd nhiém Giam dbc Chi
Nhanh.

(11) Thong qua viéc dirng tham gia gop vén thanh 14p Cong ty Ocean V.

(12) Thong qua mién nhiém Pho GB Cong ty.

(13) Thong qua viéc gop von thanh 1ap Cong ty Cp MacStar.

Ngoai ra, HDQT ciing thuong xuyén trao doi, thao ludn giita cac thanh vién, cting phdi hop
giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc. Trong cac cudc hop, tat ca cac
thanh vién tham du déy du. Mot sb cudce hop cén ctr vao tinh chét va noi dung tirng cudc

hop c6 moi Ban Kiém soat, Ban giam ddc va Ké toan truong Cong ty tham dy.

Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhat ¥ kién 100% cta cac thanh vién
HDBQT tham duy. Cac phién hop déu duoc chuin bj chu d4o va tién hanh hét ste nghiém tuc,
dam bao thoi lugng va chét lugng, cac ndi dung déu mang tinh thoi sy va thiét thuc kip thoi
dinh huéng hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Bam sat cac chi tiéu Nghi Quyét da duoc
Dai hoi c6 déng thuong nién nam 2022 thong qua, Hoi ddng quan tri da vach ra phuong an
ké hoach va giao cho Ban diéu hanh thuc hién trién khai. V& co ban HDQT da quyét dinh
cac chu truong, chién luoc, giai phap kinh doanh ciia Cong ty phu hop véi chu truong chinh
séch ctia Nha nuée va tinh hinh kinh té - xa hi.

3. Nhirng két qua thuc hién nghi quyét PHPCPD 2022

HDQT d3 chi dao trién khai thuc hién cac ndi dung theo Nghi Quyét sé 02 ngay 30/6/2022

cua Dai hoi dong c6 dong, cu thé nhu sau:



a. Cong tic chi dao Ban gidm doc trién khai té chive SXKD:

- Do anh hudng ciia dai dich va mot s nguyén nhan chii quan trong cong tac quan tri diéu hanh,
dén thoi gian nay hoat dong SXKD Cong ty di boc 16 nhiéu nhuge diém, yéu kém nhu: td chirc
san xudt phan tan, nhiéu cap quan 1y, cic bd phan phdi hop voi nhau khong tdt, dinh mirc va
phuong an tra luong khong pht hop da 1am cho ning suat lao dong khong cao, lang phi nhan
cong va nguyeén vat li¢u, cong tac thi truong khong tap trung, khong cé dinh hudng rd rang va
dic biét 1a cong tic cham soc khach hang, cong tac thong ké thi truong con yéu kém dan dén
Ban Giam dbc thiéu thong tin dé ra cac quyét dinh kip thoi, van dé nay da 1am cho thi phan cua
Cong ty trong cac mang dich vu hién c6 ngay cang thu hep do thiéu stc canh tranh ké ca vé
chinh sach gia cling nhu chéat luong. B6 may Quan Iy con cong kénh, thiéu sy phdi hop chit
ché v6i nhau ciing 1am giam hiéu qua trong kinh doanh. Trong tinh hinh d6 Hoi dong quan tri
da ludn sau sat phdi hop Ban Giam dbc Cong ty tiép tuc quyét liét trién khai viéc co cAu lai md
hinh t6 chtrc san xuét kinh doanh, thu gon ciing nhu déng dich vu khong hiéu qua hodc khong
mang lai lgi nhudn ky vong. Tap trung vao cac mang kinh doanh c6 lgi nhuan. Vi vay, mac du
nam 2022 con c6 nhiéu kho khin nhung két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty ciing da dat
vuot ké hoach dé ra.

b. Cong tac quan tri ngi bp Cong ty:

Hoi déng quan tri da tung budc thuc hién d6i moi cong tac quan tri doanh nghiép, thyc hién
nghiém chinh chttc nang nhiém vu quan ly, gidm sat moi mat hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, cu thé:

- T4 chtrc thanh cong Pai hoi ddng ¢6 dong nam 2022.

- T churc hop HPQT trong ndm va nhiéu cudc hop véi Ban diéu hanh, ... dé kip thoi c6 nhiing
chinh sach vé chu truong, bién phap 16n vé phuong an dau tu, vé giai phap cong nghé, vé phat
trién thi truong, vé quan 1y mé hinh t6 chirc ciing nhu viée trién khai thue hién cac nghi quyét
ctia Dai hoi dong cd dong giao cho.

- Thyc hién viéc cong bd thong tin va cac bao cdo cho cac co quan thim quyén dam bao minh
bach, theo diing quy dinh ctia Luét chimg khoan d6i voi Cong ty da niém yét trén thi trudng.

- Thuc hién tt cong tac tién lvong, bao hiém x3 hoi va bao hiém y té cho toan thé can bd cong
nhan vién, thanh toan lwong diy du va ding han. Thudng xuyén duy tri ché d6 khen thuong, ky
ludt va kip thoi dong vién tinh than lam viéc cia CBCNV. Pam bao ché d¢ thang luong thir
13,14 va cac ché do khen thuong vao cac dip 1& Tét trong ndm 2022.

I11. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023

TT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2023




1 Téng doanh thu Ty dong 100

2 | Loinhuén sau thué TNDN Ty dong 8
3 Ty 1é ¢b tirc 0 % 0%
2. Phwong hwéong hoat dong cia HPQT nam 2023

Chung t6i danh gia nam 2023 tiép tuc van s& 1a mot nam kho khin véi nhitng dién bién kho
ludng ctia kinh té thé gidi noi chung va Viét nam néi riéng. Do anh huéng cua suy thoai va lam
phat nén thi truong may mac xuét khau bi gidm manh da anh hudng lon dén dich vu GOH.
DPong thoi, sau mot thdi gian ting noéng do anh huéng cua dai dich nganh vén tai container
dang budc vao giai doan diéu chinh din dén nhu ciu sira chita container ciing suy giam manh
day 1a nhitng dich vu cbt 15i cua Cong ty. Tuy nhién, Viét nam hién dang 1a mot trong nhimng
nude tién phong bt dau cé nhitng chinh sach ndi 16ng tién té, kich thich ting truong...dac biét

la dau tu cong va phuc vu xuat khau, do vay ciling dang tao ra nhi€u co hdi méi.

Trén co s& d6 Hoi dong quan tri di xac dinh phuong hudng hoat dong ctia Maserco trong nim
to1 nhu sau:

Theo sat tinh hinh dién bién ctia kinh té thé gidi va trong nudc, duy tri va ciing ¢ cac dich vu
thé manh hién c6, chuan bi t6t moi diéu kién dé phat trién cac dich vu khac khi diéu kién thi
truong cho phép v6i muc tiéu cao nhét 13 dam bao an toan vé moi mit.

Téng cuong cong tac thi truong cham séc khach hang, xay dung chinh sach gia ca hop 1y,
dam bao tinh canh tranh cho cac khach hang c6 san lugng 16n.
Tiép tuc thuc hién manh mé& viéc tai ciu trac Cong ty theo hudng gon nhe, tap trung, diéu
chinh quy ché tra lwvong, ting cudng cong tac giam sat va nang cao hiéu qua quan 1y diéu hanh
san xuét trong toan Cong ty.

Tang cudng cong tac nghién ciru cai tién k¥ thudt, ning cao ning suit, ha gia thanh san pham,
nang cao chét luong dich vu.

Tiép tuc tim kiém co hdi dau tu khai thac dich vu Depot tai Tp HCM.

- Thyc hién tt cac bién phép quan 1y chi phi, han ché nhimg chi phi khong hop 1y trong san

xuat kinh doanh, nang cao hi¢u qua sur dung tai san, von dau tu...nham t6i wu hoa lgi nhuan
dam bao loi ich t6i da cho c6 dong.

Niam 2023 Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty cam két tiép tuc phat huy thé manh va
két qua da dat dugc, khong ngimg dbi méi, quyét tam thyc hién cac giai phap nhim nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh & tit ca cac khau dich vy, tao nén tang cho su phat trién bén
vitng trong giai doan t6i dap tmg dugc su ky vong cua Quy vi C6 dong. R4t mong cac quy vi
¢ dong chia sé va dong gop ¥ kién giup cho hoat dong ciia Hoi dong quan tri ngdy cang tot
hon vi sy phat trién ctia Cong ty.

Trén trong!




T/M Hpi dong quan tri

Chii tich

Nguyén Vin Cwong
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